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1. Xây dựng quan điểm về bảo tồn di sản thế
giới, trước hết, cần xuất phát từ những khuyến nghị,
nguyên tắc và giải pháp khoa học trong khuôn khổ
khung pháp lý mang tính quốc tế là các Công ước
và Hiến chương của UNESCO về di sản cũng như
quy ước quốc tế có liên quan tới di sản thế giới của
Liên hợp quốc. 

Trước hết, xác định rõ trách nhiệm cũng như
cam kết của các quốc gia thành viên UNESCO
trong việc thực hiện Công ước về bảo vệ di sản văn
hóa và thiên nhiên thế giới (Công ước 1972). Điều 4
của Công ước 1972 nêu rõ: “Mỗi quốc gia tham gia
Công ước này công nhận bổn phận đảm bảo việc
xác định, bảo vệ, bảo tồn, phục dựng và chuyển
giao cho các thế hệ mai sau di sản văn hóa và
thiên nhiên thế giới như đã xác định trong Điều 1
và 2 và tọa lạc trong lãnh thổ Nhà nước đó. Họ sẽ
nỗ lực đem hết sức mình vận dụng tối đa các tiềm
năng có trong tay để thực thi nhiệm vụ này và
nếu thích đáng, sẽ nhận được sự hỗ trợ và hợp tác
quốc tế, đặc biệt là về tài chính, nghệ thuật, khoa
học và kỹ thuật”1. 

Trong Hiến chương Burra (năm 1979, sửa đổi năm
1981, 1988, 1999), ICOMOS đánh giá tổng quát về
giá trị văn hóa của các địa điểm di sản “các địa điểm
(di chỉ, vùng đất, công trình xây dựng, nhóm công
trình kiến trúc…) có ý nghĩa văn hóa (giá trị thẩm
mỹ, lịch sử, khoa học, xã hội hoặc tinh thần đối với
các thế hệ quá khứ, hiện tại và tương lai) làm phong
phú cuộc sống con người, đem lại cho họ mối quan
hệ sâu sắc đầy cảm hứng với cộng đồng và cảnh
quan, với quá khứ và những trải nghiệm đã qua. Đó
là những nơi lưu trữ lịch sử quan trọng vì đó là
những biểu hiện hữu hình của bản sắc, tri thức, tài
năng. Các địa điểm đó có ý nghĩa văn hóa phản ánh
tính đa dạng của các cộng đồng chúng ta, nói cho
chúng ta biết ta là ai, về thời quá khứ đã sinh ra
chúng ta và tạo tác lên cảnh quan Australia. Những
địa điểm đó là không gì thay thế được và quý báu
vô cùng”2. Và đây là một trong những lý do thuyết
phục nhất để trả lời câu hỏi tại sao cần bảo vệ di sản
thế giới cho hôm nay và mai sau? Như vậy, giá trị di
sản là yếu tố quyết định điều chỉnh định hướng bảo
tồn và phát huy di sản thế giới.

Tài liệu Hướng dẫn thực hiện Công ước 1972 đã
nói rõ mục tiêu của Công ước là “nhận diện, bảo vệ,
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bảo tồn, giới thiệu và truyền lại cho đời sau những
di sản văn hóa và thiên nhiên có giá trị nổi bật toàn
cầu”3. Theo tinh thần của Công ước, có 3 yếu tố cơ
bản quyết định giá trị nổi bật toàn cầu của một khu
di sản thế giới, là: những tiêu chí về giá trị mà di sản
đạt được (các tiêu chí từ 1 đến 6 đối với di sản văn
hóa và từ 7 đến 10 đối với di sản thiên nhiên), tính
toàn vẹn và chân xác của khu di sản và cuối cùng là
sự thống nhất trong tổ chức quản lý đảm bảo điều
kiện bảo vệ và phát huy giá trị của khu di sản trong
hiện tại và tương lai.

UNESCO chỉ tuyên bố về giá trị nổi bật toàn
cầu của một di sản thế giới khi nó hàm chứa
“những giá trị đặc biệt về mặt thiên nhiên và/hoặc
văn hóa vượt qua các ranh giới quốc gia và có ý
nghĩa to lớn đối với thế hệ hiện tại và tương lai
của toàn nhân loại”.

Việt Nam tự hào đã đóng góp vào kho tàng di
sản văn hóa thế giới quần thể di tích Cố đô Huế -
nơi đang lưu giữ trong lòng thành phố một khối
lượng di sản kiến trúc đô thị khá đồ sộ, phản ánh
nhiều giá trị biểu trưng cho trí tuệ và tâm hồn dân
tộc ở cả hai mặt di sản văn hóa vật thể và phi vật
thể. Và do đó, chúng ta có trách nhiệm bảo tồn loại
tài sản văn hóa quý giá này cho dân tộc mình và cho
cả nhân loại theo đúng tiêu chuẩn cao nhất của
một khu di sản thế giới.

Có thể thấy, các nguyên tắc và mục tiêu đặt ra
trong Hiến chương Washington 1987 đều hướng
tới “các giá trị cần phải được bảo vệ bao gồm tính
lịch sử của thành phố hoặc khu đô thị và tất cả các
yếu tố vật chất và tinh thần biểu thị tính chất đó,
đặc biệt là:

a. Mẫu hình đô thị được xác định bởi mạng
đường phố và các lô, mảnh;

b. Mối quan hệ giữa các không gian: không
gian xây dựng, không gian xanh và không gian
thoáng mở;

c. Hình và dáng (bên trong và bên ngoài) các
tòa nhà, như đã được xác định qua tỷ lệ, kích
thước, phong cách, kiểu cấu trúc, vật liệu, màu
sắc và trang trí;

d. Mối quan hệ giữa thành phố và đô thị và
khung cảnh xung quanh, cả tự nhiên lẫn nhân tạo;

e. Các chức năng khác nhau mà thành phố hoặc
khu đô thị đã giữ trong tiến trình lịch sử”4.

Tôi cho rằng, các nguyên tắc của Hiến chương
Washington cần được vận dụng sáng tạo vào việc
bảo tồn tính toàn vẹn, tính chân xác lịch sử và giá trị
nổi bật toàn cầu của khu di tích Cố đô Huế. Theo

các nhà nghiên cứu, “Quần thể di tích Huế là một ví
dụ độc đáo về việc quy hoạch và xây dựng một kinh
đô phòng thủ chính trong giai đoạn tương đối
ngắn vào những năm đầu thế kỷ XIX”. “Tính toàn
vẹn của quy hoạch đô thị và thiết kế xây dựng đã
đưa Huế trở thành mẫu mực hiếm có về quy hoạch
đô thị vào cuối thời phong kiến. Đồng thời, quần
thể di tích Cố đô Huế cũng được xem là một ví dụ
nổi bật về loại công trình xây dựng, một quần thể
kiến trúc hoặc kỹ thuật hoặc một cảnh quan, minh
chứng cho một (hoặc nhiều) giai đoạn trong lịch sử
nhân loại”5. Đây là một trong những nhân tố quyết
định mọi chương trình hoạt động của chúng ta
trong tương lai.

Cách tiếp cận di sản thế giới của UNESCO trong
Tuyên bố NARA (Nhật Bản, 1994), ngoài yếu tố chân
xác của di sản còn có một nội dung quan trọng liên
quan đến tính đa dạng văn hóa và nói rõ “Tính đa
dạng của văn hóa và di sản văn hóa là nguồn trí tuệ
và tinh thần phong phú không thể thay thế được
đối với toàn thể nhân loại. Việc bảo vệ làm nổi bật
tính đa dạng văn hóa và di sản trong thế giới cần
được thúc đẩy tích cực thành một nhân tố cơ bản
của sự phát triển nhân loại”6.  

Có thể nói, Huế là một thành phố di sản với 5 di
sản thế giới (01 di sản văn hóa vật thể, 01 di sản văn
hóa phi vật thể và 03 di sản tư liệu có tầm cỡ quốc
tế đã được UNESCO vinh danh) trong một đô thị
sống động, đó là: Quần thể di tích Cố đô Huế, Nhã
nhạc Cung đình Huế, Mộc bản triều Nguyễn, Châu
bản triều Nguyễn và Thơ ca trên kiến trúc Cung
đình Huế và chúng ta cũng có quyền hi vọng trong
tương lai không xa, cảnh quan đôi bờ sông Hương
cùng các công trình kiến trúc khác có liên quan
trong Quần thể di tích Cố đô Huế sẽ được vinh danh
là một bộ phận cấu thành khu di sản thế giới - Cố
đô Huế. Mặt khác, trong lòng đô thị Huế có sự hiện
diện của nhiều loại hình di tích như: Dấu ấn kiến
trúc Chăm pa, kiến trúc cung đình, kiến trúc nhà ở
dân dụng, kiến trúc tôn giáo và tín ngưỡng (đình,
đền, chùa, miếu, nhà thờ…) kiến trúc thời kỳ thuộc
Pháp... Đó là những đối tượng cần được bảo tồn và
chuyển giao cho các thế hệ tương lai.

2. Theo tinh thần các khuyến nghị trong các
Công ước và Hiến chương của UNESCO liên quan
tới di sản thế giới, các quốc gia thành viên phải luôn
tuân thủ một nguyên tắc bất biến là: tạo lập và duy
trì sự hài hòa, “cân bằng động” giữa bảo tồn và phát
triển. Tôi cho rằng, nguyên tắc bất biến do UNESCO
khuyến nghị chính là “triết lý bảo tồn” mà chúng ta



cần quán triệt. Có thể coi đây là một mô
hình hữu hiệu giúp cho ta đạt tới “một
tương lai đáng mong muốn của mọi người”.
Đây cũng là cơ sở khoa học để chúng ta triển
khai vào thực tế quan niệm “bảo tồn tổng
thể” của UNESCO.

Trước đây, chúng ta luôn lấy sự tồn tại
của con người (quốc gia - dân tộc - nhân
loại), sự phát triển liên tục, lâu dài, bền vững,
ổn định của tất cả các thế hệ hôm nay và
tương lai là mục tiêu cao nhất của sự phát
triển. Tuy nhiên, với quan niệm “bảo tồn
tổng thể”, chúng ta buộc phải có cách tiếp
cận toàn diện hơn để bổ sung thêm một
mục tiêu phát triển là hướng tới việc giữ gìn,
bảo vệ môi trường sinh thái với tư cách là
môi trường sống/không gian sinh tồn và
nguồn sống của con người. Thiên nhiên,
đồng thời còn là nguồn tài nguyên/nguyên
liệu cho con người khai thác, sử dụng để
sáng tạo ra các sản phẩm văn hóa cùng các
giá trị khác, nhưng không phải là vô tận và
có khả năng sẽ bị cạn kiệt nếu không được
khai thác và sử dụng một cách hợp lý.

UNESCO luôn nêu rõ quan điểm rất rõ
ràng về hai mục tiêu căn bản nhất của phát
triển là: phát triển bền vững đi đôi với tạo
lập sự công bằng xã hội và phát triển bền
vững gắn với xóa đói, giảm nghèo. Công ước 1972
cũng như quy trình thực hiện Công ước đều phải
hướng tới những mục tiêu nhân văn cao cả nói trên.

Có thể hiểu, tính bền vững của phát triển phải
luôn gắn với các yếu tố: bảo vệ môi trường, phát
triển toàn diện về xã hội, phát triển bền vững về
kinh tế, giữ gìn sự ổn định về chính trị và an ninh
quốc phòng của đất nước cũng như hòa bình trên
phạm vi toàn thế giới. Tuy nhiên, cũng cần nhận
thức rõ tính bền vững trong bảo tồn di sản thế giới
ở một số mặt cụ thể: phải bảo tồn tính toàn vẹn,
tính chân xác và các giá trị nổi bật toàn cầu của di
sản thế giới, bảo tồn di sản thế giới còn phải gắn
với lợi ích cộng đồng và các quyền con người và
gắn với phát triển kinh tế - xã hội của địa phương
nơi có di sản.

Và như vậy, di sản thế giới cần được tiếp cận
theo một tinh thần mới, đó là: không chỉ bảo tồn
một cách bất biến giá trị nổi bật toàn cầu của di sản,
mà phải sáng tạo những hình thức quản lý và bảo
tồn thích hợp để các giá trị văn hóa quý giá của
nhân loại trở thành “một bộ phận hiện đại” của xã

hội mới và thực sự có ích hơn nữa cho sự phát triển
bền vững của con người.

Ngày nay, các kiến trúc sư có xu hướng nghiên
cứu, nhận diện yếu tố kinh tế học trong di sản thế
giới, đặc biệt là cố gắng lượng hóa thật cụ thể một
số giá trị kinh tế hàm chứa trong di sản ở các mặt:
tạo sinh kế, nguồn lợi kinh tế trực tiếp (công ăn việc
làm góp phần xóa đói giảm nghèo) cho người dân
địa phương, đặc biệt là tạo nguồn thu không nhỏ từ
các loại dịch vụ văn hóa và phí tham quan di sản.
Công ước quốc tế về du lịch văn hóa năm 1999 đã xác
định rõ mối tương tác năng động giữa du lịch và di
sản thế giới. “Du lịch nội địa và quốc tế ngày nay là
một trong những phương tiện hàng đầu để trao đổi
văn hóa tạo cơ hội cho mỗi người được trải nghiệm
không chỉ những gì của quá khứ để lại mà cả cuộc
sống và xã hội đương đại của người khác. Du lịch
ngày càng được thừa nhận rộng rãi là một động lực
tích cực cho việc bảo vệ di sản văn hóa và thiên
nhiên”. Mặt khác, Công ước còn đặt ra mục tiêu cụ
thể “Du lịch phải đem lại lợi ích cho các cộng đồng
chủ thể và tạo cho họ một phương thức quan trọng
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và một động lực để chăm nom và duy trì di sản và
tập tục văn hóa của họ”7. Đồng thời, Công ước cũng
cảnh báo khả năng gây hại của khách du lịch, làm
cho hệ sinh thái, văn hóa và lối sống của cộng đồng
chủ thể có thể bị xuống cấp. Và do đó, các nhà quản
lý các khu di sản phải xác lập được giới hạn (dù là rất
mong manh) giữa những gì nên/không nên làm,
giữa cái được phép và cần ngăn cấm, để di sản thế
giới thực sự trở thành mục tiêu và động lực của
phát triển bền vững.

Như vậy, cần nhận thức chính xác vai trò của
du lịch với tư cách là phương tiện quảng bá di sản
thế giới, giúp cho cộng đồng tiếp cận giá trị di sản
và có khả năng đóng góp nguồn lực cho bảo tồn
di sản văn hóa. Mặt khác, việc đầu tư nguồn lực
cho hoạt động tu bổ, tôn tạo di tích cũng tức là
đầu tư cho việc bảo vệ tài sản văn hóa và tài
nguyên du lịch, giúp cho ngành Du lịch có điều
kiện phát triển bền vững.

Tại Hội thảo về phát triển bền vững trong
Công ước di sản thế giới tổ chức tại Tràng An, Ninh
Bình năm 2015, ông Giovanni Boccardi - Giám đốc
Ban Châu Á - Thái Bình Dương thuộc Trung tâm Di
sản thế giới của UNESCO cho rằng: “Nếu tích hợp
phát triển bền vững vào các quy trình thực hiện
Công ước di sản thế giới thì Công ước sẽ có sự gắn
kết hiệu quả hơn với một trong hai mục tiêu tổng
quát của UNESCO: phát triển bền vững và công
bằng xã hội- đóng góp cho phát triển bền vững
và xóa đói giảm nghèo”8. Phải chăng, đây chính là
hạt nhân của triết lý bảo tồn di sản thế giới gắn
với phát triển bền vững.

3. Nhân dân tỉnh Thừa Thiên Huế nói chung và
thành phố Huế nói riêng với tư cách là cộng đồng
chủ thể ở địa phương và đại diện cho Việt Nam
trong việc thực hiện các cam kết của Chính phủ
về trách nhiệm bảo tồn Quần thể di tích - Cố đô
Huế - di sản thế giới đầu tiên ở Việt Nam. Theo
tinh thần của Công ước 1972, kèm theo hồ sơ đề
cử di sản thế giới phải có 3 văn bản quan trọng:
quy hoạch tổng thể bảo tồn và phát huy di sản
thế giới, kế hoạch quản lý di sản (trong đó có
Chương trình hành động cụ thể) và cơ cấu tổ chức
thống nhất quản lý và thực hành các hoạt động
bảo tồn di sản thế giới. Theo đó, chúng ta đã tích
cực xây dựng và triển khai những kế hoạch cụ thể
nhằm bảo vệ và phát huy giá trị di tích một cách
bài bản và hiệu quả, tiêu biểu như:

Quyết định số 597/QĐ-TTg ngày 16 tháng 4
năm 2013 của Thủ tướng Chính phủ, phê duyệt

nhiệm vụ điều chỉnh quy hoạch chung thành phố
Huế đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. 

Trong Quyết định này, tại Khoản b mục 3 (quan
điểm quy hoạch) có nêu rõ: “Bảo tồn, phát huy và
khai thác giá trị văn hóa, lịch sử và công trình của Cố
đô Huế bảo đảm phát triển bền vững môi trường
sinh thái. Hỗ trợ và thúc đẩy phát triển các đô thị
xung quanh nhằm phát huy tiềm năng về văn hóa,
du lịch và khắc phục hạn chế trong việc sử dụng các
nguồn lực cho đầu tư phát triển tạo sức lan tỏa cho
việc phát triển đô thị toàn tỉnh”. Quyết định này có
xác định mục tiêu hàng đầu là “Bảo tồn và phát huy
các giá trị di sản Cố đô Huế, xây dựng thành phố có
cơ cấu tổ chức không gian quy hoạch hợp lý, kiến
trúc đô thị hài hòa với thiên nhiên, cơ sở hạ tầng kỹ
thuật hiện đại đáp ứng vai trò, chức năng của đô thị
có tính chất đặc thù về sinh thái, cảnh quan thiên
nhiên và di sản văn hóa quốc gia và có ý nghĩa quốc
tế”9. Quan điểm và mục tiêu trong Quyết định của
Thủ tướng Chính phủ về việc giao nhiệm vụ cho
thành phố Huế là hoàn toàn phù hợp với quan điểm
“Bảo tồn tổng thể” của UNESCO và đặt mục tiêu
hàng đầu cho việc bảo tồn và phát huy di sản văn
hóa.

Tại Quyết định số 818/QĐ-TTg ngày 07 tháng 6
năm 2010 phê duyệt Đề án điều chỉnh quy hoạch
bảo tồn và phát huy di tích Cố đô Huế giai đoạn
2010 - 2020 Thủ tướng Chính phủ đã đưa ra những
quan điểm chỉ đạo, như sau:

- Quy hoạch bảo tồn các giá trị văn hóa Cố đô
Huế không tách khỏi việc bảo tồn những di tích văn
hóa khác đã có và hiện còn, như: tháp Chăm, đền,
đình, chùa, miếu... và những di tích lịch sử cách
mạng, kháng chiến có liên quan.

- Bảo vệ và tôn tạo cảnh quan kiến trúc đô thị
và cảnh quan thiên nhiên trong quy hoạch tổng thể
xây dựng thành phố Huế không tách rời cảnh quan
kiến trúc và cảnh quan thiên nhiên của quần thể di
tích Cố đô Huế.

- Các chương trình nghiên cứu khoa học, tuyên
truyền giáo dục về lịch sử, văn hóa - nghệ thuật của
quần thể di tích Cố đô Huế, phải được gắn liền với
nhiệm vụ và kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội của
địa phương.

- Bảo tồn, phát huy giá trị di tích Cố đô Huế phải
thực hiện đồng thời, đồng bộ trên cả ba lĩnh vực là
di sản văn hóa phi vật thể, di sản văn hóa vật thể, di
sản văn hóa cảnh quan đô thị và thiên nhiên10.

Đây là quan điểm tiếp cận tổng hợp và toàn
diện, vừa phù hợp với các khuyến nghị của UN-



ESCO, vừa thể hiện quan niệm truyền thống của
người phương Đông về sự hài hòa một cách tinh tế
giữa ba yếu tố thiên - địa - nhân. Đó là: Thế giới của
tự nhiên, thế giới vật lý - môi trường thiên nhiên;
Thế giới của con người với lý trí, tình cảm, ý chí và
những khát vọng vươn tới Chân - Thiện - Mỹ và cuối
cùng là thế giới tâm linh của tín ngưỡng, tôn giáo -
một lĩnh vực cao hơn lý trí và tình cảm mà người ta
cho là một thực tại “vô hạn và tối hậu”. Nhận thức
này là hoàn toàn thích hợp cho những hoạt động
bảo tồn quần thể di tích Cố đô Huế. 

Thực hiện nghiêm túc các khuyến nghị của UN-
ESCO, UBND tỉnh Thừa Thiên - Huế đã phê duyệt Kế
hoạch quản lý quần thể di tích Cố đô Huế giai đoạn
2015 - 2020. Kế hoạch quản lý này hướng tới việc
nhận diện sâu sắc hơn nữa những giá trị nổi bật
toàn cầu của Khu di sản, xác định rõ những yếu tố
tác động tiêu cực nảy sinh từ quá trình phát triển
và tìm ra những giải pháp khắc phục nhằm bảo vệ
dài hạn tính toàn vẹn, tính xác thực, cùng các thuộc
tính quan trọng tạo nên giá trị nổi bật toàn cầu của
quần thể di tích Cố đô Huế. Có thể dẫn ra đây một
số nhóm giải pháp cơ bản đã được đặt ra trong Kế
hoạch quản lý khu di sản thế giới ở Huế: nhóm 1 -
bảo tồn, tu bổ và phục hồi di tích; nhóm 2 - bảo tồn
và phát huy giá trị di sản văn hóa phi vật thể; nhóm
3- bảo tồn các giá trị di sản văn hóa, môi trường
cảnh quan đô thị và cảnh quan thiên nhiên gắn liền
với di tích; nhóm 4 - khoanh vùng bảo vệ và đền bù
giải phóng mặt bằng; nhóm 5 - đảm bảo vệ sinh
môi trường, tuyên truyền, quảng bá, phát triển du
lịch bền vững, nâng cao năng lực của Trung tâm
Bảo tồn Di tích Cố đô Huế11.

Bản Kế hoạch quản lý di sản nói trên tuy được
phê duyệt chậm so với yêu cầu của UNESCO,
nhưng lại được chuẩn bị nghiêm túc, kỹ lưỡng và
có chất lượng khoa học cao. Về căn bản, Kế hoạch
quản lý đã đưa ra được các nhóm giải pháp cũng
như chương trình hoạt động cụ thể, tương thích
với những khuyến nghị của UNESCO, mục tiêu và
quan điểm quy hoạch Bảo tồn đã được Thủ tướng
Chính phủ phê duyệt. Quan trọng hơn cả, nó đã
xác định các điều kiện cần và đủ để bảo tồn trong
dài hạn giá trị nổi bật toàn cầu của quần thể Di
tích Cố đô Huế.

Đánh giá tổng quát cho thấy, Trung tâm Bảo tồn
di tích Huế đã triển khai có hiệu qủa các mặt hoạt
động tương đối toàn diện để bảo tồn Quần thể di
tích Cố đô Huế theo hướng: Thống nhất về mặt
quản lý nhà nước đối với khu di sản; xây dựng được

các quy hoạch bảo tồn, kế hoạch quản lý khu di sản
và các dự án bảo tồn và phát huy di sản văn hóa (vật
thể và phi vật thể) gắn với phát triển bền vững mà
tiêu biểu nhất là phát triển du lịch văn hóa; xác định
đúng vai trò quan trọng của cộng đồng cư dân địa
phương, nhờ đó đã thu hút được nhiều nguồn lực
xã hội cho hoạt động bảo tồn di sản văn hóa và đặc
biệt là sự hợp tác, hỗ trợ kinh phí, kỹ thuật và tư vấn
chuyên môn từ phía cộng đồng quốc tế.

Có thể điểm qua một số dự án lớn đã được thực
hiện theo hướng gắn bảo tồn với phát triển bền
vững trong quần thể di tích Cố đô Huế:

Thứ nhất, việc tu bổ, tôn tạo Khu vực Quảng
trường Ngọ Môn là một dự án có nhiều ý kiến trái
chiều về việc lát đá xen kẽ các thảm cỏ, điện chiếu
sáng. Tuy nhiên, đến nay dư luận xã hội tương đối
đồng thuận về hiệu quả của dự án này. Quảng
trường Ngọ Môn đã thực sự trở thành một không
gian văn hóa công cộng/tụ điểm văn hóa hấp dẫn,
góp phần biến di sản thành một bộ phận của đời
sống xã hội, đóng góp thiết thực vào việc nâng
cao chất lượng sống của người dân đô thị, đặc biệt
là một không gian/tâm điểm cho các kỳ Festival
Huế- một sự kiện văn hóa mang tính chất quốc gia
và quốc tế.

Thứ hai, Duyệt Thị đường - một nhà hát cổ ở Việt
Nam đã được tu bổ, tôn tạo theo hướng bảo tồn
thích nghi, không chỉ duy trì được công năng ban
đầu là nơi biểu diễn các bộ môn nghệ thuật sân
khấu cung đình, mà nay, Duyệt Thị đường còn trở
thành không gian nghệ thuật, góp phần bảo tồn,
phát huy và truyền dạy loại hình di sản văn hóa đại
diện của nhân loại - Nhã nhạc Cung đình Huế.

Thứ ba, trước và trong khi triển khai dự án bảo
tồn, tu bổ phục hồi hệ thống trường lang Tử cấm
thành Huế, nhiều ý kiến chất vấn, tại sao lại phục
hồi hệ thống công trình phụ trợ trước khi tu bổ,
phục hồi các công trình kiến trúc chủ đạo trong khu
vực Đại Nội Huế. Tuy nhiên, số đông chưa hiểu hết
vai trò quan trọng của hệ thống trường lang không
chỉ với chức năng là lối đi lại, mà còn là không gian
liên hoàn, kết nối các công trình kiến trúc trong khu
vực, tạo nên tính hoàn chỉnh của một quần thể kiến
trúc đa dạng, được bố cục đăng đối, tạo ra các khu
vực khác nhau trong Đại Nội. Kết quả của dự án là
thông qua hệ thống trường lang tái tạo lại không
gian liền mạch giữa các điểm di tích/điểm tham
quan, giúp cho du khách có thể đi lại thuận lợi
trong các điều kiện thời tiết nắng, mưa khắc nghiệt
tại Huế. Mặt khác, sau khi được tu bổ, phục hồi, hệ
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thống trường lang Tử cấm thành đã trở thành một
không gian có chất lượng văn hóa - nơi các loại hình
di sản văn hóa Huế được hiện hữu bằng hình ảnh
qua các đợt triển lãm tạm thời. 

Thứ tư, dự án phục hồi đàn Xã Tắc Huế, biến một
di tích đang tồn tại dưới dạng phế tích kiến trúc
mang tính chất khảo cổ học thành một điểm văn
hóa tâm linh mới. Đàn Nam Giao thờ trời, đất và đàn
Xã Tắc thờ thần đất và thần lúa (yếu tố quan trọng
gắn với nông nghiệp lúa nước) là hai điểm di tích
có hai không gian văn hóa mang tính thiêng trong
quần thể di tích Cố đô Huế. Nghi thức tế lễ tại hai
địa điểm di tích này được xếp vào hàng “Đại tự” ở
Kinh thành Huế xưa. Và ngày nay chúng vẫn còn
đóng vai trò quan trọng trong đời sống văn hóa
tâm linh của cư dân Huế. Bằng những giải pháp
khoa học để thức tỉnh, làm sống lại chức năng ban
đầu của di tích, tạo nên một điểm du lịch hấp dẫn
là thành công của dự án này.

Thứ năm, Trung tâm Bảo tồn di tích Cố đô Huế
hiện đang tổ chức nhiều sự kiện văn hóa trong khu
vực Đại Nội Huế: Đêm Hoàng Cung diễn ra định kỳ
vào tối thứ bảy hàng tuần, lễ đổi gác tại Ngọ Môn
(09h - 9h30 hàng ngày), biểu diễn đại nhạc tại sân
Thế Miếu từ 09h - 11h và 14h30 - 16h30, biểu diễn
tiểu nhạc tại điện Thái Hòa từ 08h00 -10h30 và từ
14h30 - 16h. Ngoài ra, thành phố Huế đang có kế
hoạch xây dựng “Phố Bảo tàng” trên đường Lê Lợi,
như: Bảo tàng nghề Thêu, Bảo tàng Mỹ thuật, nhà
bảo tàng các tác phẩm Điềm Phùng Thị, Bảo tàng
Văn hóa Huế, Trung tâm nghệ thuật Lê Bá Đảng,
góp phần tạo nên sự đa dạng về sản phẩm và dịch
vụ du lịch, tăng sức hấp dẫn cho thành phố Huế nói
chung, Quần thể di tích Cố đô Huế nói riêng.

Trong xu hướng xã hội hóa/huy động nguồn
lực xã hội cho việc bảo tồn và phát huy giá trị di
sản thế giới, cũng như tạo ra sự đa dạng về các
sản phẩm và dịch vụ du lịch, rất cần thiết có cơ
chế mở để thu hút nguồn lực ngoài công lập theo
hướng hợp tác công/tư là không thể phủ nhận.
Tuy nhiên, các nguồn đầu tư tạo ra sản phẩm du
lịch, dịch vụ du lịch không nên triển khai trong
các khu vực bảo vệ di sản. Đặc biệt là khoán cho
tư nhân làm dịch vụ và khai thác di sản qua hình
thức bán vé, thu phí vào thăm di sản. Như thế vô
tình chúng ta lại hạn chế khả năng tự chủ, tự quản
của các đơn vị quản lý di sản văn hóa thế giới.
Quản lý nhà nước về di sản là không làm thay cho
cộng đồng nhưng đồng thời không thể “khoán
trắng” cho cộng đồng.

Điểm qua một số dự án tiêu biểu như trên cho
thấy, từ khi vượt qua tình trạng khẩn cấp, chuyển
sang giai đoạn phát triển bền vững, quần thể di tích
Cố đô Huế đã từng bước được hồi sinh cả phần xác
(vật chất) lẫn phần hồn (tinh thần) theo đúng tinh
thần của các Công ước và Hiến chương của UN-
ESCO. Đó là minh chứng hùng hồn về tinh thần,
trách nhiệm của Chính phủ, của nhân dân tỉnh Thừa
Thiên Huế nói chung, thành phố Huế nói riêng
trong việc nghiêm túc thực hiện các cam kết của
mình trước cộng đồng quốc tế. Đó cũng là “triết lý
bảo tồn” của chúng ta: luôn coi trọng việc thiết lập
sự hài hòa, “cân bằng động” giữa bảo tồn và phát
triển, gắn bảo tồn di sản thế giới với phát triển bền
vững, nhằm đạt được hai mục tiêu lớn của Liên hợp
quốc là “phát triển bền vững và công bằng xã hội;
phát triển bền vững góp phần xóa đói giảm nghèo”
trên phạm vi toàn thế giới./.
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